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TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A, cu sediul in Str. Baba Novac nr. 9,
Sector: 3, Bucuresti, cod postal 050027, tel. +4 021.796.95.06, email: office@tcmb.ro, CIF 37992692,
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Practician in Insolventa coordonator DI. Cornel Florea
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I. ASPECTE INTRODUCTIVE
1.1.  Definitii

Ori de cate ori vor fi folosite in prezentul plan de restructurare, cu exceptia cazului in care sunt definite
altfel decat in cadrul acestuia, sau cu exceptia cazului in care contextul necesita alta interpretare,

termenii definiti in continuare vor avea aceleasi intelesuri, dupa cum urmeaza:

— TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.(“TCMB” sau “Debitorul” sau
“Societatea” sau “Compania”) - societatea aflata in procedura prevenire a insolventei —
concordat preventiv, persoana juridica romana, avand sediul in Municipiul Bucuresti, Str. Baba
Novac nr. 9, Sector 3, avand cod unic de inregistrare RO19019918, inmatriculata la Oficiul
Registruiui Comertului Bucuresti sub nr. J40/13076/2017.

— CONSULTA 99 SPRL sau “Administratorul concordatar” — administratorul concordatar al
debitorului TCMB, desemnat prin Incheierea de sedinta din camera de consiliu din data de
20.10.2022 pronuntata de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VII- a Civila, pronuntata in dosarul nr.
24821/3/2022

— Planul de restructurare (“Planul de restructurare” sau “planul”) — prezentul plan, care indica
perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitorului, incluzand si

programul de plata a creantelor (art. 24 alin. 1 din Legea nr. 85/ 2014)

— Lista creantelor — in conformitate cu prevederile art. 24, pct. 10 din Legea nr. 85 / 2014
republicata a avut ca referinta lista creditorilor la data deschiderii procedurii. In conformitate cu

acelasi text de lege, aceasta va putea fi actualizata pe parcursul negocierii cu creditorii.

— Elaborarea / Depunerea Planului de restructurare-In conformitate cu prevederile art. 24, alin
1) din Legea nr. 85/ 2014 : “in termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul
concordatar elaboreaza sau, dupa caz, asistad debitorul in elaborarea planului de restructurare.”
Planul de restructurare al TCMB se depune in termen la dosarul cauzei si este insotit de Raportul
de evaluare al patrimoniului societatii, ce poate fi consultat in format electronic de catre creditorii

interesati si pe site-ul www.consulta99.rosi www.tcmb.ro(art. 24, alin. 3)

— Negocierea / Votarea Planului de restructurare cu creditorii — In aplicarea dispozitiilor art. 26,
alin. 2) din Legea nr. 85/ 2014, “perioada in care se desfasoara negocierile si se exprima votul

asupra planului de restructurare nu poate depasi un termen de 60 de zile calendaristice de la
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data depunerii acestuia.” Se mentioneaza ca in functie de desfasurarea negocerilor cu creditorii,
in baza alin. 5) si la cererea administratourlui concordatar sau a debitorului,judecatorul sindic va
putea prelungi perioada de negociere cu 30 de zile. Considerarea voturilor se realizeaza in

aplicarea dispozitiilor art. 27 din aceeasi lege.

Termenele de depunere / negociere / votare ale prezentului Plan de restructurare :

Deschiderea procedurii: - 20.0ct.22
| Depunere Plan restructurare : 19.dec.22
Termen maxim pentru negociere / votare Plan restructurare : 16.feb.2023 *
* cu posibilitatea de prelungire pana la 17 martie 2023

Omologarea Planului de restructurare / termene—se realizeaza in aplicarea dispozitilor art. 28
din Legea nr. 85/ 2014 : “Dupa aprobarea planului de restructurare de catre creditori, debitorul
solicitd judecatorului-sindic, in termen de maximum 3 zile de la incheierea procesului-verbal de
aprobare a planului de restructurare, sa omologheze planul de restructurare.” / “Judecatorul-
sindic, in procedurd necontencioasa, omologheaza planul de restructurare prin hotarare
pronuntata in camera de consiliu, in termen de maximum 10 zile de la data inregistrarii cererii.” /
‘Hotarérea prin care se solutioneazad cererea de omologare se comunica debitorului,
administratorului concordatar si tuturor creditorilor ale caror creante au fost afectate de planul de
restructurare, precum si creditorilor titulari de creante neafectate.” / “Planul de restructurare,
aprobat de creditori si omologat de judecatorul-sindic, se comunica creditorilor afectati si
creditorilor titulari ai unor creante neafectate, prin intermediul administratorului concordatar in
termen de 48 de ore de la pronuntarea incheierii, si se mentioneaza in registrul in care este

inregistrat debitorul.” /

Raportul de evaluare — se anexeaza prezentului Plan de restructurare, reprezentand una din

premisele acestuia, complinind conditiile prevazute la art. 24 — 28 din Legea nr. 85/ 2014

Clasificarea creditorilor — art. 27 alin. 1 ): “Planul de restructurare se voteaza doar de creditorii
care detin creante afectate, creditorii ale caror creante nu sunt afectate neavand drept de vot

asupra acestuia.”

A) Creditor care detine o creanta afectata : acel creditor detinand un drept de creanta cert,
lichid si exigibil asupra averii debitorului a carei scadenta a fost depasita la data deschiderii

procedurii de concordat

B) Creditor care detine o creanta neafectata : acel creditor detinand un drept de creanta cert,
lichid si exigibil asupra averii debitorului a carei scadenta NU a fost depasita la data

deschiderii procedurii de concordat si ulterior la data votarii acestuia.
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— Clasificarea creditorilor — art. 27 alin. 4) : Urmatoarele creante se constituie in categorii
distincte, care voteaza separat un plan de restructurare:
a) Creante care beneficiaza de drepturi de preferinta
b) Creante salariale
c) Creantele creditorilor indispensabili
d) Creante bugetare

e) Celelalte creante

* Clasificarea creditorilor TCMB raportat la prevederile art. 27 din Legea nr. 85/ 2014 raportata la
modalitatea de cuantificare a voturilor se regaseste la Cap. 1.4 din prezentul plan de

restructurare.

-~ Programul de plata a creantelor — se intelege graficul de achitare a acestora mentionat in
planul de restructurare care include:
- cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor

- termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume

— Perioada de concordat — se intelege perioada cuprinsa intre data deschiderii omologarii

Planului de restructurare si pronuntarea unei hotarari in temeiul prevederilor art. 28.

— Opozabilitatea Planului de restructurare — in aplicarea dispozitilor art. 33, un plan de
restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor creditori care au votat
impotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta. Planul de restructurare omologat nu va

produce niciun efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia.

— Activitatea debitorului dupa omologarea Planului de restructurare : Dupa omologare,
debitorul isi desfasoara activitatea in limitele afacerii sale obisnuite, in conditile planului de

restructurare, sub supravegherea administratorului concordatar. (art. 33 alin. 4)

— Inchiderea procedurii de concordat preventiv se realizeaza in conditiile art. 34 din Legea
nr. 85/2014 republicata :

a) indeplinirea prevederilor planului de restructurare, la cererea oricarei parti sau a
administratorului concordatar. in acest caz, daca prin planul de restructurare s-au prevazut
reduceri de creante, reducerile raman definitive de la data pronuntarii hotararii de inchidere a

procedurii;

b) esuarea indeplinirii prevederilor planului de restructurare,

— Legea nr. 85/2014 sau “Legea” — se intelege Legea 85/2014 republicata, privind procedurile de

prevenire a insolventei si de insolventa.
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1.2. Cadru legal

Prezentul plan de restructurare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe dispozitiile Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, lege care a intrat in vigoare in
data de 14.07.2022.

Reglementarile privitoare la restructurarea activitatii debitoarei TCMB SA sunt cuprinse in cadrul Titlului

| — Proceduri de prevenire a insolventei, Capitolul lll — Concordat preventiv.

Mecanismul prevazut de legiuitor in privinta procedurii de concordat preventiveste unul general menit sa
ofere un manunchi de posibilitadti legale.Daca analizam, masurile adecvate de punere in aplicare a
planului de restructurare fa care legiuitorul face referire in Sectiunea a 2-a (art. 26 si urmatoarele ) din
Legea nr. 85/2014, vom putea observa faptul ca acestea cuprind ipoteze eterogene, care nu ar putea fi
aplicate in mod concomitent. Cu toate acestea, privite la nivel de principiu, aceste masuri adecvate
prevazute de lege, pe care le poate contine un plan de restructurare, au ca si element comun finalitatea
lor, respectiv faptul ciacesteatrebuie sa conduca la o situatie mai buna decat situatia care s-ar
putea obtine in ipoteza falimentului, atat pentru debitor cat si pentru creditori. Astfel, sensul reunirii
lor in cadrul aceleiasi sectiuni, care priveste restructurarea prin derularea procedurii de concordat
preventiv, este dat tocmai de acest substrat comun, respectiv capacitatea si totodatd necesitatea

acestora de a crea o situatie mai buna decat situatia existenta in ipoteza falimentului societatii debitoare.

Se poate afirma astfel, ca nu existd doar o singurd modalitate viabild prin care se poate obtine
restructurarea debitorilor aflati in dificultate ci existd mai multe mecanisme, puse la dispozitie de lege, a
caror aplicare concreta la situatia de fapt existentd, poate conduce in final la obtinerea unor avantaje in

plus fatd de ceea ce poate fi obtinut in ipoteza falimentului debitorului.

in esenta, punerea in practica a acestor prevederi legale confera debitorului sansa de a-si continua, intr-
o proportie mai mare sau mai mica existenta in circuitul economic si, totodata, creditorilor posibilitatea de

a recupera intr-un grad mai mare creantele detinute impotriva debitorului.

1.3. indeplinirea conditiilor pentru propunerea planului

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de restructurare a TCMB S.A., conform art. 23 si
urmatoareledin Legea 85/2014 republicata privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,

cu modificarile si completarile ulterioare,sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

a) TCMB S.A. a constatat starea de dificultate in care se afla astfel cum rezulta si din Hotararea

Consiliului de Administratie din
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b)

e)

1.4.

Planul

In aplicarea dispozitiillor art. 23 din legea nr. 85/2014 republicata a fost formulata o cerere de
deschidere a procedurii de concordat preventiv, insotita de raportul administratorului concordatar,
dovada incheierii unei relatii contractuale cu acesta cu complinirea tuturor conditiilor legale ale
acestuia precum si declaratia notariala a organelor de conducere ale societatii in conformitate cu
care se arata ca in cei 3 ani anteriori depunerii cererii de deschidere TCMB SA nu a mai
beneficiat de procedura concordatului preventiv a carei indeplinire a esuat si nici nu se afla in

vreunua din situatiile expres prevazute la art. 62 din aceiasi lege.

In conformitate cu prevederile art. 6 alin. 1) din Legea nr. 85 / 2014 republicata “procedurile de
prevenire a insolventel, se aplica debitorilor aflati in dificultate, dar care nu se afla in insolventa”.
Deasemenea, in conformitate cu art. 6 alin. 2) din Legea nr. 85/ 2014 republicata, “debitorul face

dovada faptului ca este in dificultate prin raportul intocmit de administratorul concordatar”.

In conformitate cu Raportul administratorului concordatar referitor la starea de difilcultate a
TCMB SA :

Restructurarea activitatilor desfasurate de catre PMB prin intermediul companiilor
municipale s-a desfasurat in cursul anului 2021. Acest fapt a condus la inchiderea unor
astfel de companii si reducerea activitatilor pentru cele mentinute ce au facut obiectul unei
noi strategii. Pentru acest motiv, anul 2021 a inregistrat o diminuare substantiala a cifrei
de afaceri, inchierea exercitiului financiar cu pierdere. Rezultatele acestui an au condus la

generarea unor obligatii ce nu au putut fi acoperite in paralel cu programul investitional.

In prezent, TCMB se afla la finalul unui proces de reorganizare a intregii functionari ca si
societate comerciala in concordanta cu intentia actionariatului. Acesta a constat in
capitalizarea societatii de catre actionariat si implementarea unui program de dotare cu

utilaje specializate.

In vederea determinarii valorii de piata si de lichidare a patrimoniului societatii debitoare sia
fundamentarii analizei comparative a rezultatelor implementarii unui plan de restructurare vs.
lichidarea judiciara, in temeiul prevederilor art. 24 alin. 3 din Legea nr. 85 / 2014 republicata,

prezentul plan de restructurare este insotit de raportul de evaluare al patrimoniului societatii.

Prezentarea Planului de restructurare / Expunerea de motive
referitoare la perspectivele planului de a preveni insolventa si de a
asigura viabilitatea activitatii TCMB S.A. — Art. 24 lit. f) din Legea nr.
85/ 2014 - republicata

de restructurare al debitorului TCMB S.A. este conceput si construit pentrurestructurarea si

continuarea activitatiisocietatii in concordanta cu obiectul sau de activitate.
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In aplicarea dispozitiilor art. 24, alin. 1, teza a ll-a, prezentul plan de restructurare contine urmatoarele

informatii :

a) datele de identificare ale debitorului si ale administratorului concordatar;

b) componenta patrimoniului debitorului, defalcatd pe mase patrimoniale unde este cazul, respectiv
activele gi pasivele in momentul intocmirii planului de restructurare, valoarea acestora la data intocmirii
planului;

¢) analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum si o descriere a cauzelor si a
nivelului dificultatilor debitorului la momentul propunerii planului;

d) lista creantelor, cu identificarea creditorilor, grupate pe categorii de creante si impartite in:

- creante a caror realizare va fi afectata de planul de restructurare, cu indicarea gradului de
Indestulare a acestora;

- creante neafectate, impreuna cu o descriere a motivelor pentru care debitorul propune ca
acestea sd nu fie afectate de planul de restructurare;

e) creantele in litigiu gi tratamentul acestora; propunerea unui tratament pentru creantele in litigiu nu
echivaleaza cu recunoasterea dreptului litigios;

f) expunere de motive care explica de ce planul de restructurare are perspective rezonabile de a preveni
insolventa debitorului si de a asigura viabilitatea afacerii, inclusiv premisele necesare pentru reusita lui.
Aceasta expunere de motive va fi realizata sau validatad de cdtre administratorul concordatar;

g) masurile de restructurare propuse sau o combinatie a acestora, cum ar fi:
- restructurarea operationala a activitatilor desfasurate de debitor;
- schimbarea componentei, a conditiilor sau a structurii activelor sau pasivelor debitorului;
- valorificarea unor active ale debitorului;
- valorificarea intreprinderii ca ansamblu independent,
- fuziunea sau divizarea debitorului, in conditiile legii;

- modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu
majorarea corespunzdatoare a capitalului social;

h) modalitatile de informare si consultare a reprezentantilor salariatilor si modalitatile in care planul va
afecta forfa de muncd a debitorului (proceduri de concedieri individuale, proceduri de concedieri
colective, eventuale cazuri de suspendare a contractelor de munca din initiativa angajatorului, reducerea
programului de lucru corespunzator reducerii temporare a activitatii);

i) bugetul de venituri si cheltuieli si fluxurile financiare estimate ale debitorului pe durata planului de
restructurare, cu impdrtirea creditorilor intre titulari de creante afectate si titulari de creante neafectate,

J) finantarile noi, finantarile intermediare, precum si motivele pentru care sunt necesare pentru punerea
in aplicare a planului

10
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k) simularea distribuirilor de care ar beneficia creditorii afectati in cazul scenariului urmétoarei alternative
optime, scenariu care poate fi chiar falimentul, realizatd pe baza unui raport de evaluare a activelor
existente in patrimoniul debitorului, intocmit de un evaluator autorizat cu cel mult 6 luni anterior datei
deschiderii procedurii, si prezentarea comparativa a acestor distribuiri cu cele prevazute a se realiza prin
planul de restructurare;

m) programul de plata a creantelor, raportat la fluxurile financiare si durata planului.

kkk

Planul de restructurare pe care il supunem atentiei creditorilor societatii si instantei, cuprinde
perspectivele de redresare a societatii in raport cu posibilitatile si specificul activitatii acesteia si indica

mijloacele financiare disponibile.

In ceea ce priveste variantele de reorganizare a activitatii societatii avute in vedere, in prezentul plan

mentionam faptul ca se prevede restructurarea, continuarea si dezvoltarea activitatii TCMB S.A.,

completata de posibila recuperare de creante si / sau implementarea urmatoarelor masuri alternative:

i.  modificarea structurii capitalului social al debitorului prin majorarea capitalului social prin
cooptarea de noi actionari sau asociati sau prin conversia creantelor in actiuni, cu majorarea

corespunzatoare a capitalului social,
ii.  obtinerea de finantari din partea actionariatului (entitate publica)
Modalitatile de acoperire a pasivului societatii, dar si sursele de finantare sunt indicate in cadrul planului.

Elementele obligatorii prevazute de Legea nr. 85/2014 republicata, precum durata de implementare a
planului, programul de plata a creantelor, tratamentul creantelor si prezentarea sumelor ce vor fi

distribuite in ipoteza falimentului sunt cuprinse in sectiunile planului.

Prezentul plan de restructurare propune achitarea intr-o proportie mai mare decat cea din
eventuala situatie de faliment a creditorilor societatii, precum si onorarea tuturor

creantelorcurente.

Avand in vedere aceste considerente, planul nu prevede alte despagubiri ce urmeaza a fi oferite

titularilor tuturor categoriilor de creante.

Categoriile de creante constituite la debitorul TCMB S.A. pentru votarea prezentului plan de

restructurare sunt:

CATEGORIE (art. 27 alin. 4) REGIM AFECTARE DREPT DE VOT
1 | Creante care beneficiaza de drepturi de preferinta AFECTATA | VOTEAZA
2 | Creante salariale NEAFECTATA NU VOTEAZA
3 | Creantele creditorilor indispensabili AFECTATA VOTEAZA
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4 | Creante bugetare NEAFECTATA NU VOTEAZA

Alte creante* AFECTATA VOTEAZA*

5 | * Categorie ce cuprinde 6 subcategorii / subcategoria creantelor rezultate din finantarile actionariatului este
neafectata avand in vedere scdenta viitoare a acestora / in aplicarea art. 27 alin. 1 aceasta subcategorie nu
| voteaza planul de restructurare

Structura si valoarea creantelor constituite pentru votarea planului de restructurare este urmatoarea:

Categorie de creanta votanta Creanta afec;tate Creante neafectate
3;27 alin.(4) lit.a 3,628,523.53 -
art.27 alin.(4) litb - 1,842,093.00
] ;.27 alin.(4) lit.c 3,368,026.06 .
art.27 alin.(4) lit.d . - | _ 2,466,282.00 -
art.27 alin.(4) lit.e 15,727,214.60 23,943,707.78
Total general 22,723,764.19 28,252,082.78

Prezentul plan de restructurare intruneste toate conditile prevazute de prevederiile legii privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa si urmeaza a fi supus urmatoarele etape
procedural specific :

- negocierea cu creditorii / categoriile de creditori

- votarea planului de restructurare

- omologarea planului / concordatului preventiv

1.5. Autorul planului / Depunerea, negocierea si votareaplanului

In temeiul prevederilor art. 24, alin. 1) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventa:

“In termen de 60 de zile de la deschiderea procedurii, administratorul concordatar elaboreazé sau, dupd

caz, asista debitorul in elaborarea planului de restructurare.”

Conceperea si intocmirea prezentului plan de restructurare al TCMB S.A. a fost realizata de societate

prin departamentele juridic si economic impreuna cu administratorul concordatarcu respectarea tuturor
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conditionalitatilor astfel cum acestea sunt mentionate (exemplificate) in cuprinsul art. Art. 24, alin. 1, lit.
a) —m) din Legea nr. 85/ 2014.

Planul de restructurare este insusit de TCMB SA prin organele sale statutare, este propus de catre
societate in vederea negocierii cu creditorii si votului acestora conform dispozitiilor art. 26 si urmatoarele

din lege.

In consecinta, Planul de restructurare a activitatii debitorului TCMB S.A. in interiorul termenului prevazut
de art. 24, alin. 1 din Legea nr. 85/ 2014 republicata si se comunica creditorilor ce detin creante afectate

in aplicarea dispozitiilor alin. 8 al aceluiasi text de lege.

In conformitate cu prevederile art. 24, alin. 9 se va opera o mentiune la Registrul Comertului cu privire la

depunerea si notificarea acestuia.

Dupa depunerea planului, in conformitate cu prevederile art. 26 alin. 1 din Legea nr. 85 / 2014 se va
proceda la organizarea mai multor sedinte de negociere colective sau individuale in vederea exercitarii
votului in interiorul unui termen maximal de 60 de zile calendaristice de la data depunerii. In cazul
TCMB, termenul maximal pentru finalizarea negocierilor si exprimarea voturilor creditorilor cu privire la
plan este 16.02.2023.

Termenul de depunere a planului (16.02.2023) va putea fi prelungit cu maxim 30 de zile in conditiile
prevazute la art. 26 alin. 5 din lege : ,judecatorul-sindic poate prelungi perioada negocierilor si a
exprimarii votului cu maximum 30 de zile, la cererea debitorului sau a administratorului concordatar,
pentru situatia in care negocierile cu creditorii sunt intr-un stadiu suficient de avansat si prezinta

perspective rezonabile de acceptare a planului de restructurare propus’.

Potrivit art. 26 alin. 4, rezultatul negocierilor purtate si votul creditorilor afectati / votanti se vor consemna
intr-un inscris semnat de toate parile implicate. Legea permite creditorului afectat sa transmita votul sau

si printr-un inscris separat.

Se accentueaza :
- orice conditionare a votului, abtinerea sau lipsa votului este considerata vot negativ.

- votul pozitiv nu poate fi retras

Nu in ultimul rand, conform art. 27, alin. 2) in cazul in care, pe durata negocierilor, planul de
restructurare sufera modificari, varianta completata a acestuia va fi comunicata, de administratorul

concordatar.

Aceasta comunicare va privi creditorii afectati in vederea exprimarii votului si va fi insotita de o lista
actualizata a creantelor, daca este cazul, cu cel putin 10 zile inainte de expirarea termenului prevazut la
art. 26 alin. (2) - (16.02.2023) - sau, la alin. (5)—(17.03.2023)
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Ulterior votarii, se va formula in conditile art. 28 alin. 1), o cerere de omologare a planului de
restructurare ce va fi inaintata instantei in termen de 3 zile de la incheierea procesului verbal de

aprobare a planului de restructurare.

Ca urmare, in aplicarea dispozitiilor alin. 5, judecatorul-sindic, in procedurd necontencioasa,
omologheaza planul de restructurare prin hotarare pronuntatd in camera de consiliu, in termen de
maximum 10 zile de la data inregistrarii cererii. Judecatorul-sindic, daca considera ca sunt necesare
explicatii suplimentare, poate sa citeze debitorul si/sau administratorul concordatar. Cererea de

omologare a planului de restructurare poate fi respinsa exclusiv pentru motive de legalitate.

1.6. Durata planului / Modificarea planului

in vederea realizarii obligatiilor afectate identificate prin prezentul plan, se propune implementarea

acestuiape o perioada de 36 luni din momentul omologarii acestuia de catre judecatorul sindic.

in masura in care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus pentru
implementarea acestuia, conform art. 28 alin. 7 din Legea nr. 85 / 2014 republicata, modificarea planului

de restructurare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricand pe parcursul procedurii.

Modificarea si votarea modificarii planului se vor circumscrie in aceluiasi set de conditii prevazute pentru
intocmirea si votarea planului, cu precizarea ca noile modificari se vor raporta la creantele afectate
ramase in sold la data noului vot. Deasemenea planul de restructurare modificat va trebui sa fie

omologata de judecatorul-sindic in aceleasi conditii.

1.7. Administrarea societatii debitoare in perioada concordatului preventiv

Pe durata de implementare a planului de restructurare, conducerea societatii va fi realizata de catre
organele sale de conducere desemnate statutar care vor fi tinute sa implementeze planul de restucturare
sub supravegherea administratourlui concordatar in conformitate cu dispozitiile art. 19 lit. f) din Legea nr.
85 / 2014 republicata.

1.8. Scopul planului / Efectele planului

Legislatia in vigoare azi, statueaza urmatoarele principii (art. 4 din Legea nr. 85 / 2014 completata si
modificata prin Legea nr. 216 / 2022 — lulie 2022) :

- Acordarea unei sanse de redresare eficienta a unei afaceri

- Asigurarea unei proceduri de prevenire a insolventei
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Acestea reprezinta o transpunere legislativa nationala a Ghidului legislativ UNCITRAL (adoptat in
2013 si revizuit in 2019). Cu alte cuvinte, etosul actual al legislatiei urmareste mentinerea unui mediu
de afaceri stabil prin acordarea acelor companii aflate in dificulate de protectie si mecanisme de
redresare prin accesul efectiv la mijloace de avertizare timpurie si prin procedurile de prevenire a

insolventei.

Forma actuala a legislatiei, pune in valoare Directiva UE nr. 2019/1023 si favorizeaza
- Facilitarea negocierilor asupra planurilor de restructurare preventiva — prin oferirea de
avantaje si concesii reciproce
- Incurajarea procedurilor extrajudiciare

- Suspendarea executarilor silite individuale
Scopul principal al planului de restructurare al TCMB S.A. este croit pe 2 coordonate :

A. Restructurarea activitatii debitorului in vederea eliminarii acelor elemente ce au condus la

actuala stare de dificulate
B. Evitarea insolventei si crearea premiselor pentru o dezvoltare ulterioara

De asemenea, unul din scopurile propunerii prezentului plan este asigurarea pentru creditorii afectati ai

societatii a recuperarii intr-o mare masura a creantelor detinute de acestia.

Astfel, este relevanta functia economica a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea
salvarii societatii aflata in dificultate, prin restructurare economica si numai in subsidiar, in conditiile
esecului concordatului preventiv sau a lipsei de viabilitate a planului de reorganizare, la recurgerea la

mecanismele date de procedura de insolventa pentru satisfacerea intereselor creditorilor.

Restructurarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor modificari structurale in activitatea
curenta a societatii aflate in dificultate, mentinandu-se obiectul de activitate, cu alinierea modului de
desfasurare a activitatii la noua strategie bazata pe cresterea eficientei economice, conform cu resursele

existente, toate aceste masuri aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.

Planul de restructurare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfaca scopul procedurilor (special)
de prevenire a insolventei, anume mentinerea debitorului in viata comerciala si sociala, cu efectul

mentinerii locurilor de munca si a serviciilor debitorului pe piata.

Totodata, restructurarea in cadrul procedurii concordatului preventiv inseamna protejarea intereselor
creditorilor, care au o sansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru ca, in conceptia moderna
a legii, o intreprindere functionala are o probabilitate mult mai mare sa produca resursele necesare

acoperirii pasivului decat operatiunea de lichidarea averii debitoarei aflate in faliment.
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Totodata, trebuie avuta in vedere valoarea bunurilor aflate in patrimoniului societatii debitoare, astfel
incat reorganizarea societatii debitoare constituie fundamentul necesar obtinerii sumelor necesare

acoperirii pasivului intr-o masura superioara celei din procedura de faliment.

Prezentul plan isi propune sa actioneze pentru modificarea fundamentala a parametrilor de functionare
de pana in prezent a societatii, pe mai multe planuri, avand ca scop principal negocierea si acoperirea

pasivului debitorului TCMB S.A., in conditiile legii.

Relansareaviabila a activitatii societatii se va putea realiza doar in masura in care societatea isi va

continua activitatea pe criterii de eficienta economico-financiara.

In ceea ce priveste masurile de restructurare a activitatii societatii debitoare avute in vedere in prezentul
plan, acestea prevad continuarea activitatii societatii in termeni de profitabilitate, cum ar fi :

- continuarea si finalizarea contractelor aflate in derulare,

- contractarea de noi proiecte,

- recuperarea de creante,

- efectuarea demersurilor in vederea eliberarii garantiilor de buna executie

- schimbarea structurii actionariatului

- obtinerea de finantari

Sumele obtinute urmare a celor de mai sus, vor fi distribuite in cadrul Planului de Restructurare

creditorilor.

Per a contrario, vanzarea in acest moment a intregului patrimoniu, in cazul falimentului ar diminua
sansele de recuperare a creantelor pentru creditorii acesteia si ar duce la instrainarea acestui patrimoniu
la o valoare inferioara valorii sale reale, astfel incat valoarea creantelor acoperita va fi inferioara celei din

perioada de reorganizare.

Argumentele care pledeaza in favoarea acoperirii pasivului societatii debitoare prin reorganizarea
activitatii acesteia sunt accentuate cu atat mai mult in actualul context economic caracterizat prin

necesitatea derularii de lucrari publice atat de necesare.

In sprijinul celor de mai sus subliniem creditorilor prevederile Legii nr. 85/2014 conform carora de la data
intrarii in faliment, debitorul va putea desfasura doar activitatile ce sunt necesare derularii operatiunilor
lichidarii, fiindu-i interzisa desfasurarea oricarei activitati chiar si aducatoare de venituri. Acest fapt nu
poate duce decat la o acumulare a costurilor de conservare pentru bunurile aflate in patrimoniul societatii

debitoare, a costurilor externe ce privesc recuperarea creantelor.

Demararea procedurii de restructurare a societatii si mentinerea activitatii curente cel putin la nivelul
existent va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare ce va permite

efectuarea de distribuiri catre creditori.
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Astfel, raportat [a cele de mai sus este evident faptul ca restructurarea activitatii in interiorul procedurii
concorcordatului preventiv este singura posibilitate ce asigura oindestulare a creditorilor intr-o proportie
superioarafata de cea rezultata din sumele obtinute ca urmare a valorificarii patrimoniului societatii

debitoare.

In conformitate cu prevederile art. 33 alin. 2 din legea nr. 85/ 2014, in ceea ce priveste efectele planului,
se consemneaza ca un plan de restructurare omologat este opozabil tuturor creditorilor, inclusiv acelor
creditori care au votat impotriva sau nu si-au exprimat votul cu privire la acesta. Planul de restructurare

omologat nu va produce niciun efect cu privire la creditorii neafectati de prevederile acestuia.

1.9. Declaratii

Debitorul TCMB S.A., declara in mod expres faptul ca pus la dispozitia administratorului concordatar
toate informatiile, situatiile, raportarile financiare si fiscale (balante, bilanturi, raportari operationale si
documente interne), extrase de cont, datele si documentele necesare fundamentarii planului de
restructurare in conformitate cu prevederile Legii si exonereaza de la orice raspundere administratorul
concordatar in situatia in care datele folosite In prezentul plan nu sunt intocmai cu realitatea si

previziunile prezentate.
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II. NECESITATEA RESTRUCTURARII

2.1 Aspecte economice

In plan economic, procedura concordatului preventive este un mecanism care permite comerciantului

aflat intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redreseze si sa-si continue activitatea, pe
cale de consecinta sa se mentina in circuitul economic o societate care a avut un renume foarte bun
inca de la infiintare si a fost un bun si important contribuabil la buget atat pe linia direct a activitatii sale,
cat si indirect prin faptul ca a fost implicate in proiectarea sau realizarea unora dintre cele mai importante

proiecte de infrastructura din Bucuresti.

O asemenea procedura isi gaseste finalitatea in incercarea de pastrare a societatii in circuitul comercial
cu consecinta participarii acesteia in mod activ la viata economica si contributia acesteia la

performantele economiei nationale in ansamblul ei.

Societatea are potential si detine baza materiala necesara pentru ca, odata cu depasirea blocajului

economico financiar actual, sa poata desfasoare o activitate utila dezvoltarii locale a capitalei.

Din punct de vedere conceptual, restructurarea in interiorul unei procedure de concordat peventiv
inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul
obtinerii de fonduri care sa sustina cresterea activitatii debitoarei si impreuna cu alte surse si mecanisme
sa se ajunga la atingerea dezideratului depasii starii de dificultate si reintegrarii societatii in circuitul

economic.

Planul de restructurare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei politici
corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale, toate menite sa transforme

activitatea debitoarei intr-o activitate de succes.

Avantajele de ordin economic si social ale proceduriirezulta din necesitatea mentinerii in circuitul
economic a unei societati care si-a creat deja o pozitie si o notorietate in domeniu, a avut si are rezultate
concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri, a fost si este un important contribuabil la

bugetul de stat si local.

Societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, impozite, taxe, etc.), cheltuieli care nu pot fi acoperite decat
prin continuarea activitatii de baza. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului societatii, ar
urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, a creanselor recuperate, conform art. 159 alin.
1 si art. 160 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand
asupra valorii obtinute din vanzare active si recuperare creante, cu impact negative direct asupra

gradului de satisfacere a creantelor creditorilor.
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2.2 Aspecte sociale

Restructurareasocietatii si continuarea activitatii sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea
locurilor de munca, mentinandu-se numarul de salariati, iar relansarea activitatii va putea impune noi
angajari, acest aspect urmand a avea impact si asupra pietei muncii unde isi desfasoara societatea

activitatea.

Prezentul plan este gandit in sensul mentinerii sau cresterii numarului de salariati, care au un rol
important in procesul de realizare al obiectului principal de activitate, precum si in dezvoltarea celor
secundare. De asemenea, restructurarea activitatii societatii va avea efecte benefice inclusiv prin

potentiala crestere a veniturilor acestora.

Pastrarea numarului de angajati si plata salariilor aferente reprezinta un aspect social care genereaza
venituri la bugetul de stat, astfel incat nu se creaza in sarcina statului inca o obligatie de sustinere

financiara a personalului disponibilizat.

2.3 Avantajele restructurarii

2.31 Baza demersului / Principiile restructurarii

Certitudinea managementului societatii ca, in bazaprestigiului, expertizei, resurselor avute la dispozitie,
atat materiale cat si a resursei umane, dar si baza logistica si know how-ul de care dispune societatea
care ii permite acesteia sa-si continue desfasurarea activitatii, existenta unui personal calificat, cu
experienta in domeniul de activitate al societatii si atasat de valorile companiei, existenta unui portofoliu
de contracte asa cum va fi prezentat in capitolul cu privire la Strategia de reorganizare, TCMB S.A. are
sanse reale de a se reintegra in viata economica a societatii si de a produce plus-valoare, de a-si
indeplini rolul economic si social pentru care a fost infiintata si de a achita datoriile acumulate intr-o

proportie superioara celei care ar putea fi acoperita in procedura falimentului.

Demararea procedurii de concordat preventiv a societatii si relansarea activitatii comerciale a acesteia in
conformitate cu obiectivele planului de restructurare, vor crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de
numerar suplimentare, ce vor permite efectuarea de distribuiri catre creditori, in conformitate cu

programul de plati din cuprinsul planului de reorganizare.

Votarea planului si continuarea procedurii sunt masuri menite prin finalitatea lor, sa satisfaca interesele
creditorilor intr-o proportie superioara fata de proportia obtinuta in procedura falimentului, in conditiile
legii, precum si interesele debitorului care isi continua activitatea, cu toate consecintele economice si

sociale aferente.

Planul de restructurare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare intr-o proportie superioara

celei din procedura falimetului si continuarea unei activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui
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echilibru patrimonial intre activul real al societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare
care nu au corespondent in activ, in contextul unei indestulari superioare fatd de cea in care s-ar fi

indestulat creditorii in situatia falimentului.

Principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:

1) Asigurarea unor surse de venit din :desfdsurarea activitatii curente;recuperarea creantelor
neincasatede catre societate (facturi emise si neincasate, garantii de buna executie); obtinerea
de noi finantari din partea actionariatului sau cooptarea unui nou actionar; dezvoltarea de
activitati prin derularea de proiecte noi;

2) Echilibrarea activului cu pasivul, asigurarea unui flux de numerar pozitiv;

3) Distribuiri catre creditori;

2.3.2 Avantaje generale fata de procedura falimentului

Falimentul unei societati situeaza debitoarea si creditorii pe poziti antagonice, prima urmarind
mentinerea intreprinderii in viata comerciala, iar ultimii recuperarea integrala a creantei impotriva averii
debitorului sau recuperarea unei parti mai mici de creanta, dar intr-un timp mai scurt decat durata unui
plan de reorganizare. Daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a carui avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii, cele
doua deziderate se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale
economice, iar creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare
obtinute, realizandu-si in acest fel creantele intr-o proportie superioara decat ceea ce s-ar realiza in

ipoteza falimentului.

Procesul de restructurare comporta si alte avantaje:

- Societatea isi propune redresarea situatiei economico financiare si relansarea activitatii de baza
prin restructurarea acesteia din punct de vedere operational.

- In acest sens, in prezent se efectueaza demersuri in vederea extinderii activitatii, prin semnarea
de noi contracte sau planificarea celor existente

- Societatea are costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, impozite, taxe locale etc.), cheltuieli care
nu pot fi amortizate decat prin desfasurarea activitatii de baza, precum si din obtinerea de venituri
pe baza activitatii pe care societatea urmeaza a o desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul
nefericit al falimentului, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute si a crentelor
recuperate, conform art 161 pct. 1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si
administrare), impietand asupra valorii obtinute din vanzare si diminuand in mod direct gradul de

satisfacere a creantelor creditorilor.
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- Societatea are potential si detine baza materiala necesara, know how-ul necesar pentru ca,
odata cu depasirea blocajului in care se afla, sa poata sa-si desfasoare activitatea la o capacitate
mai ridicata, mentinand totodata locurile de munca.

- Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al bunurilor unei societati
,active”, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei societati ,moarte”, nefunctionale.In plus
reorganizarea va permite derularea activitatii si realizarea de catre societate a proiectelor de
corectare a eventualelor vicii reliefate in perioada de garantie a lucrarilor deja executate, sens in
care societatea va avea asigurata atat continuitatea afacerii, cat si a surselor de venit provenita
din incasarea garantii de buna executie.

- Prin plata creantelor cuprinse in programul de platise asigura reinsertia debitoarei in circuitul
economico-social;

In cazul falimentului se preconizeaza:

- apar costuri noi privind promovarea vanzarii activelor in mass-media, onorarii de procedura si
cheltuieli de natura salariala pentru personalul mentinut pana la radierea companiei, cheltuieli cu
paza si conservarea activelor care nefolosite incep sa se degradeze;

- eforturi suplimentare pentru obtinerea de venituri pentru suportarea cheltuielilor curente necesare
in vederea conservarii bunurilor mobile pana la valorificare.

- situatia falimentului nu v-a profita creditorilor in contextul in care pentru recuperarea unora dintre
creante va fi necesar sa fie avansate cheltuieli de judecata (taxe de timbru, onorarii de expertiza,
experti parte si avocati), iar in situatia in care acestea nu vor fi avansate vor fi suportate din
sumele obtinute din valorificari de active cu diminuarea proportionala a procentului de recuperare
a creantelor creditorilor.

- nu vor exista sume disponibile pentru plata totala a creantelor curente.

- nu va exista siguranta incasarii garantilor de buna executie, deoarece societatea nu va mai
putea elabora proiectele de corectare a eventualelor vicii reliefate in perioada de garantie a
lucrarilor executate de antreprenorii generali, care vor fi nevoiti sa foloseasca banii provizionati cu

titlu de garantii de buna executie pentru a contracta altad societate de proiectare.

In concluzie, daca in cazul falimentului interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor
societatii debitoare, a carei avere este vanduta (lichidata) in intregime, in cazul restructurarii cele doua
interese se cumuleaza, debitorul continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar
creditorii profita de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizandu-si
in acest fel creantele intr-o proportie superioara comparativ cu cat ar reusi sa obtind in ipoteza
falimentului. Facand o comparatie intre gradul de satisfacere a creantelor in cadrul procedurii de
restructurare si cea de faliment, se adauga profitul rezultat din continuarea activitatii debitoarei, destinat

acoperirii pasivului.
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lll. PREZENTAREA TCMB S.A.

3.1 Prezentarea generala a societatii S.C. TRUSTUL DE CLADIRI

METROPOLITANE S.A.

Nr de ordine in Registrul Comertului

Informatii identificare

J40/13076/2017

Indicator Unic la Nivel European

ROONRC.J40/13076/2017

Cos unic de inregistrare

37992692

Certificat de inregistrare

B3679821 emis la 05.12.2018

Sediu social

forma de organizare

societate pe actiuni - SA de tip inchis

Bucuresti, Sector 3, Str. Baba Novac, nr. 9

Capital social

integral varsat

77.240.000 LEI (integral autohton)

numar actiuni nominative 772.400

valoare actiune 100 LEI
Actionariat

SC SERVICE CICLOP S.A. 0,0155%

MUNICIPIUL BUCURESTI - CONSILIUL GENE_RA_\L AL MUN. o

BUCURESTI 99,9845%

Organe de conducere

Marica Alexandru

Consiliu de administratie

o administrator / presedinte consiliu de
administratie

Scurtu Madalina - elisabeta

administrator / membru CA

Popa Cristin-Nicolae

administrator / membru CA

Gaman Florin

administrator / membru CA

Draghicescu Serban - Alexandru

administrator / membru CA

Conducere executiva

Hiver Cristian Jean Michel

Director general
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S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A. este o companie infiintata in anul
2017 prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 22/30.01.2017, cu votul a 2/3 din
numarul Consilierilor Generali in functie,avand ca scop realizarea serviciilor de proiectare si a lucrarilor
de constructii aferente obiectivelor de investitii ale municipalitati. Obiectul principal de activitate al
societatii este CAEN 7111 - activitati de arhitectura, insa societatea desfasoara si activitati aferente
obiectelor de activitate secundare secundare precum executarea lucrarilor de constructii civile,

industriale, drumuri si poduri.

In virtutea acestei calitati, de societate al carei actionar majoritar este Municipiul Bucuresti, cu o
participare de 99.96% din capitalul social, ne-au fost incredintate in mod direct contracte de proiectare si
executie lucrari, in baza art. 31 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice si a Normei Interne aprobata
prin HCGMB nr. 130/28.03.2018.

Astfel, intre Municipiul Bucuresti prin Primar General si Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti SA au
fost incheiate o serie de contracte de proiectare si executie lucrari pentru obiective de investitii
importante ale municipalitatii, precum realizarea pasajului Doamna Ghica, supralargire B-dul Prelungirea

Ghencea, realizarea studiului de fezabilitate pentru Spital Metropolitan, etc.

De la data infiintarii, societatea a beneficiat de doua majorari de capital, prima in luna decembrie 2017 in
valoare de 25.240.000 lei si a doua in luna noiembrie 2021 in valoare de 40.000.000 lei. In urma celei
de-a doua majorare a capitalului, societatea a achizitionat un parc de utilaje specifice activitatii de
constructii, dobandind astfel de o capacitate sporita de realizare a lucrarilor incredintate de actionarul

majoritar si totodata posibilitatea a realiza venituri proprii din exploatarea acestora.

Incepand cu jumatatea anului 2020 societatea s-a confruntat cu dificultati financiare generate de
incasarea cu mari intarzieri a sumelor aferente facturilor emise, generand astfel intarzieri cu privire la

plata salariilor, plata furnizorilor si suspendarea executarii unor lucrari.

La momentul deschiderii procedurii de concordat preventiv, situatia societatii se prezinta astfel :

- TCMB SA desfasoara activitati in baza contractelor cu Municpiul Bucuresti si entitati subordonate
acestuia, avand in curs de realizare cateva obiective importante de infrastructura (Pasaj Doamna
Ghica, Soseaua Prelungirea Ghencea)

- TCMB SA a fost capitalizata de catre actionariat (PMB - Consiliul Gneral) in cursul anului 2022 in
vederea dotarii si dezvoltarii societatii. Astfel, societatea a achizitionat in bloc in cursul lunii
August 2022 un parc de utilaje specializate ce urmeaza a fi exploatate in cadrul lucrarilor aflate in
derulare precum si a lucrarilor publice viitoare pe care municipalitatea le va realiza prin

intermediul sau.
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In aceste conditii, datoriile acumulate in anii anteriori pot fi acoperite in interiorul unei strategii
care presupune continuarea programului de dezvoltare a societatii in conformitate cu graficul de

esalonare propus prin prezentul plan.

3.2 Obiectivele actuale ale societatii sunt:
a) Omologarea si implementarea Planului de Restructurare si finalizarea cu succes a procesului de
restructurare
b) Cresterea cifrei de afaceri constant in fiecare an si reintegrarea societatii in viata economico-
sociala a societatii
c) Consolidarea, in continuare, a notorietatii, imaginii si perceptiei TCMB SAca si companie

municipala viabila in piata specializata in care activeaza (lucrari publice locale — Municipiul
Bucuresti), cat si ca o organizatie matura care se implica in dezvoltarea comunitatii din care face

parte.

24



PLAN DE RESTRUCTURARE

S.C. TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A.

procedura de concordat preventiv - Dosar nr. 24821/3/2022 - Tribunalul Bucuresti - Sectia a VII-a Civila

IV. STAREA SOCIETATII LA DATA PROPUNERII
PLANULUI

Noua legislatie in materia procedurilor de prevenire a insolventei recomanda ca si punct de plecare la
formularea oricarei strategii de restructurare ( fie in forma planului de restructurare fie in forma

concordatului preventiv) indicatorii societatii astfel cum acestia se prezinta la data deschiderii procedurii.

Avand in in vedere si caracterelecontractual si negociat al procedurii concordatului preventive, pentru a
putea prezenta o situatie cat mai riguros exacta a starii societatii s-a considerat ca baza de plecare

situatia societatii la data propunerii planului.

4.1 Premisele restructurarii

Analiza situatiei economice a debitorului, a situatiei salariatilor, precum si o descriere a cauzelor

si a nivelului dificultatilor debitorului la momentul propunerii planuluie,

Evolutia elementelor patrimoniale in ultimii trei ani este prezentata mai jos.
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In cifre, componenta si evolutia elementelor de activ imobilizat se prezinta astfel pentru ultimii trei ani.

TOTAL ACTIV Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
Garantii - sume indisponibilzate pe termen lung 1,625,992 2,189,407 _ 2,226,229 4,533,144
IMOBILIZARI NECORPORALE 271,644 762,424 767,630 968,137
;morgzare i;nobilizéri n;co_rporale -97,531 -250,035 -498,665 -643,298
Construct,_ii _ _ 1,193,722 | 1,202,802 1,202,802 1,202,802
Instalatiitehn.,mijl. de transp.,animale si plant 5,792,538 6,093,789 6,117,847 22,539,050
Mobilier, ap.birotica, echipam. de protectie 117,341 322,247 3:;3,447 333,447
;obilizari corporale in curs 28,074 450,335_ 922,508 924,026
| Avansuri pentru achizitia de stocuri 8,400 11,200 0 0
Amortizari imobilizari corporale -1,187,681 N -3?017,543 -4,778,313 -6,587,755
IMOBILIZARI CORPORALE 5,952,394 | 5,062,830 | 3,798,292 | 18,411,569
ACTIVE PE TERMEN LUNG | 752499 7764626 | 6293486 | 23,269,552

Ca urmare a Hotararii Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 346/2021 prin care s-a aprobat

majorarea capitalului social cu suma de 40.000.000 lei, din care 18.000.000 lei destinata achizitiei de

utilaje si dotari, TCMB a achizitionat un parc de utilaje specializate pentru lucrari de constructii si lucrari

de amenajari publice (strazi, lucrari de geniu).

Graficul urmatorul ilustreaza faptul ca principalul element component al activelor pe termen lung la 31

octombrie 2022 este reprezentat de activele corporale, mai precis de instalatii, utilaje, echipamente.
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Componenta active imobilizate

Imobilizari corporale in curs
4%

Garantii - sume
indisponibilzate pe
termen hing
20%

Mobilier,aparatura
birotica
0%

Imobilizari necorporale
1%

Astfel, daca in anul 2020 valoarea bruta a activelor corporale aflate in patrimoniul societatii se ridica la
cca. 7.6 mil lei, in prezent ca urmare a programului investitional de dotare a societatii, valoarea acestora

este de cca. 24.1 mil lei, inregistrand astfel o crestere cu cca 216%.

Evolutia elementelor de active pe termen lung

Oct-22, 23,26 552
-
v A
Oct-22718.41{569

~ Dec-19,7,752,499 ;- Dec-20,7,764,626 Dec-21,6
[ Dec-19,.5.952 394 e o~ Pec-21,3,798,292
_— Dec-20, 5082830, Oct-22, 4,533|144
-~ Dec-19,1,625,992 ~ Dec-20, 2,189,407 5555 290
Dec-19,174,113 Dec-20,512,389 Déc-21 L 268.965
Garantii - sume indisponibilzate pe termen lung ====Imobilizari necorporale Oct-22, 324,840
= |mobilizan corporale Active pe termen lung

Graficul ilustreaza cresterea semnificativa a activelor pe termen lung in cursul anului 2022 ca urmare
cresterii activelor corporale, precum am mentionat si mai sus, urmare a programului investitional de
dotare al societatii.
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Activele circulante (stocuri, disponibilitati banesti, creante) se mentin la o valoare ridicata in cursul anului

2022, dar pe un trend descrescator, precum ilustreaza graficul urmator:

EVOLUTIA ACTIVELOR CIRCULANTE

Dec-20.
| 84,078,607

Dec-19.

(i | Oct-22,
- 43,570,781 29.819.587
Dec-21, —~—

154,076,569

Este important de mentionat componenta activelor circulante la finele lunii octombrie 2022, componenta

ilustratata de graficul ce urmeaza:

COMPONENTAACTIVE CIRCULANTE

Disponibilitat
banest
10%

Lucran
executate de
facturat
clientilor
42%

Creante
bugetare
14%

Stocun
8%
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In cifre, componenta si evolutia elementelor de activ circulant se prezinta astfel pentru ultimii trei ani.

| -

| TOTAL ACTIV Dec-19 Dec-20. Dec-21 Oct-22
Disponibilitati banesti 1,219,278 149,672 | 9,422,157 | 2,938,882
Clienti 15,025,803 | 36,983,126 | 3,210,640 | 8,294,617
Ajustari clienti 0 -54,583 -395,954 -395,957
Avansuri acordate furnizorilor 893 6,233 45,764 5,2?
Creante bugetare 373,698 | 1,160,618 | 1,869,503 | 4,215,969
Creante salariale 0 0 8,550 8,5;
DISPONIBILITATI BANESTI $I CREANTE | 16,619,671 | 38,245,067 | 14,160,660 | 15,067,274
Materiale consumabile si obiecte de inventar | 2,023,441 5,721,294 1,158,119 2.079,68:
Avansuri 0 0 0 138,764
Servicii in curs de executie 24,914,932 | 40,098,194 [ 38,753,021 | 12,509,474
Ambalaje 12,737 14,052 4,769 24,35
STOCURI 26,951,110 | 45,833,540 | 39,915,909 | 14,752,313
ACTIVE CIRCULANTE | 43570781 | 84,078,607 | 54,076,569 |

In cadrul elementelor de active circulant, este important de analizat elementalcreantelor de recuperate

de la client , a carui structura, raportat la vechime se prezinta astfel:

0 -30zile | 30 - 90 zile | 90 - 180 zile | 180 - 365 zile | peste 365 zile Total
Suma ramasa de plata | 2,613,137 31,490 2,225,555 553,821 2,870,613 | 8,294,617
Pondere in total 31.50% 0.38% 26.83% 6.68% 34.61%

Precum se poate observa, societatea inregistreaza un cuantum semnificativ al creantelor de recuperate

ce inregistreazaintarzieri la incasare mai mari de 365 zile, fapt ce conduce la un blocaj financiar.
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Detaliat, se prezinta astfel:

Etichete de randuri Suma de De plata
0 - 30 zile 2,613,137
Apa Nova Bucuresti Sa 836,051
Autoritatea Pentru Supravegherea Si Protectia Animalelor 5,770
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 908,821
Municipiul Bucuresti 862,496
180 - 365 zile 553,821
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 183,447
Compania Mun.icipala Strazi,Poduri Si Pasaje Bucuresti Sa In Insolventa, In Insolvency, En 167.966
ProcedureCollective '
Municipiul Bucuresti 186,374
Societatea De Transport BucurestiStb S.A. 16,027
Vrancart Sa 7
30 - 90 zile 31,490
AdministratiaStrazilor 31,490
90 - 180 zile 2,225,555
Apa Nova Bucuresti Sa -231,543
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 158,996
Municipiul Bucuresti 2,313,931
Remat Militari Srl 74
Remat Vest Sa 125
Societatea De Transport BucurestiStb S.A. -16,027
peste 365 zile 2,870,613
AdministratiaStrazilor 214,713
Compania Municipala Consolidari S.A 2,311,721
Compania Municipala lluminat Public Bucuresti S.A. 181,942
Compania Municipala Imobiliara Bucuresti S.A. 157,422
Miralinstal Company Srl 4,428
Remat Vest Sa 388
Total general 8,294,617
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Faptul ca aceste creante de recuperat de la client impacteaza activul circulant este reliefat de datele din

tabelul urmator:

_ Clienti “ 15,025,803 36,983,126 | 3,210,640 | 8,294,617

Active Circulante 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587

Activ Total = active circulante + active imobilizate | 51,323,280 | 91,843,233 | 60,370,055 | 53,089,139
Pondere in active circulante 34.49% 43.99% 5.94% 27.82%
Pondere in total active 29.28% 40.27% 5.32% 15.62%

De asemenea, societatea mai inregistreaza la finele lunii octombrie 2022 creante aferente facturilor ce
urmeaza a fi emise pentru lucrarile executate, pentru care trebuie emise facturile ulterior acceptarii

situatiilor de lucrari de catre beneficiari.

Un alt element de activ circulant care trebuie mentionat , cu impact asupra activului circulant, deci

asupra resurselor societatii, este cel reprezentat de serviciile si lucrarile efectuate si de facturat clientilor:

Lucrari efectuate de facturat clientilor 24 914,932 | 40,098,194 | 38,753,021 | 12,509,474
Active Circulante 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587
Activ Total = active circulante + active imobilizate | 51,323,280 | 91,843,233 | 60,370,055 | 53,089,139
Pondere in active circulante 57.18% 47.69% 71.66% 41.95%
Pondere in total active 48.55% 43.66% 64.19% 23.56%

In fapt, cele doua elemente de activ circulant prezentate mai sus, trebuie analizate cumulat, avand in

vedere capacitatea acestora de a se transforma in disponibilitati si de a acoperii datoriile societatii.

Per total, activul societatii, ca si evolutie si elemente componenete (la nivel sintetic) se prezinta astfel:

TOTAL ACTIV Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
ACTIVE CIRCULANTE 43,570,781 | 84,078,607 | 54,076,569 | 29,819,587
ACTIVE PE TERMEN LUNG 7,752,499 7,764,626 6,293,486 | 23,269,552
Cheltuieli inregistrate in avans 1,358,911 8,186,049 7,830,187 | 10,949,869
Decontari din operatii in curs de clarificare 0

Cu toate acestea, datoriile societatii se mentin la un nivel important.
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In fapt, anul 2020 a inregistrat o crestere a volumului de activitate al societatii astfel cum se poate
observa si din evolutia cifrei de afaceri, societatea realizand venituri aferente lucrarilor executate care
insa nu au putut fi achitate in termene rezonabile de catre Municipiul Bucuresti din cauza numeroaselor
popriri existente pe conturile municipalitatii, situatie care a trenat pana la jumatatea anului 2021. Ca
urmare, volumul datoriilor inregistrate a crescut substantial. Ulterior, anul 2021 marcheaza etapa de
reluare a platilor de catre Municipiul Bucuresti, ridicarea sistarilor si continuarea executarii lucrarilor de
constructii aferente contractelor incheiate, precum si atribuirea de noi contracte de lucrari. Astfel, ca
urmare a activitatii societatii si aportului de capital adus in vederea achitarii datoriilor, datoriile

inregistrate ale societatii scad in anul 2021 in raport de 2020.

Cele mentionate sunt ilustrate in cifre de datele inscrise in tabelul urmator:

Furnizori 9,841,603 48,209,626 33,585,163 8,595,974
Datorii catre buget 859,915 8,670,865 4,055,599 2,466,282
Salarii 1,381,765 4,018,136 665,347 1,842,093
Avansuri primite de la clienti 0 0 0 0
Asociati - imprumuturi 0 0 0 20,000,000
L e L e T B T R R
Garantii 449 584 1,171,508 1,294,067 0

Datoriile pe termen lung inregistreaza o scadere, in raport cu datoriile pe termen scurt care, in cursul

anului 2022 inregistreaza o crestere semnificativa, urmare a finantarii de catre unul dintre actionari a
unei parti din necesarul de resurse pentru acoperirea datoriilor in doua proiecte pe care le deruleaza

societatea.

Datoriile pe termen scurt au inregisrat o evolutie pozitiva cu mentiunea ca acestea aun fost afectate de
desfasurarea contractelor avand ca obiect lucrariu complexe ce au generat si incidente in respectarea
termenelor de plata. Astfel, daca analizam datoriile pe termen scurt prin ajustarea acestora cu cuantumul
datoriilor catre asociati , constand in imprumut pe termen scurt, in speta datoriile comerciale, se poate

observa ca acestea inregistreaza un trend descrescator, pe parcursul ultimilor 2 ani.
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Cu toate acestea tendinta de dimunare a volumului total al datgoriilor s-a consolidat incepand cu anul

2021 si va fi mentinuta in cadrul prezentului plan.

Se poate observa din succinta prezentare a elementelor patrimoniale mai sus prezentate ca TCMB se

afla in stare de dificultate.

Aceste mentiuni sunt intarite de analiza echilibrului financiar al societatii, prin analiza echilibrului

pe termen scurt comparativ cu echilibrul pe termen lung:

Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
ACTIVE CIRCULANTE 43,570,781 84,078,607 54,076,569 29,819,587
DATORII PE TERMEN SCURT 12,083,283 60,898,627 38,306,109 52,904,349

Dec-19 | Dec20 | Dec-21 | Oct22

ACTIVE IMOBILIZATE 7,752,499 7,764,626 6,293,486 23,269,552
DATORII PE TERMEN LUNG 449 584 1,171,508 1,294,067 0

Precum se poate observa, societatea este una echilibrata pe termen lung si dezechilibrata pe termen

scurt, urmare a efectului de bulgare a evenimentelor din cursul anului 2020, prin blocajul fondurilor de
incasat de la PrimariaBucuresti, coroborat cu finantareaachizitiei de active pe termen lung, societatea
confruntandu-se la data data prezentei cu un deficit al resurselor pe termen scurt, dar este important de
retinut faptul ca societatea, isi poate sustine capacitatea de rambursare a datoriilor pe termen scurt cu

activele imobilizate, daca este necesar, prin valorificarea acestora.

T'volntia activithu creculant vs datorn pe termen scurt

| Dec-19. 43,570,781

—@ACTIVL CIRCULANTL «€— Datorii pe termen scurt
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Nu in ultimul rand aratam faptul ca valoarea capitalurilor proprii ale societatii (ca si echivalent al activului

net contabil) inregistreaza valori supraunitare pe tot parcursul existentei societatii (cu exceptia anului de

infiintare — 2017), acest indicator indicand capacitatea de stingere a datoriilor prin lichidarea activului.

TOTAL PASIV Dec-19 Dec-20 Dec-21 Oct-22
Capital social 37,240,000 37,240,000 | 57,240,000 77,240,000
Rezultatul re_portat -1,961,719 -1,941,109 -89,406 | -61,205,180 |
Profit/pierdere N _ 20,609 1,851,704 | -29,186,905 -6,464,438 |
CAPITAL PROPRIU 35,298,891 | 37,150,594 | 27,963,690 9,570,382
éAPITALUIR;I PERM;NENTE e s 35,-74_8,;7_4 I 38-,-32_2,102 29,2-5_7,-7;7 9,570,5;2 |

Aceasta diminuare a volumului de activitate si a imposibilitatii recuperarii

creantelor in legatura cu

Primaria Bucuresti, in principal, au condus la confruntarea societatii cu o situatie financiara critica,

dovada fiind rezulteleinregistrate in cursul anului 2021, precum reflecta situatia contului de profit si

pierdere prezentat mai jos:

) - Dec-20 Dec-21 oct22 |
VENITURI DIN EXPLOATARE, DIN CARE: 101,709,242 9,476,459 33,701,733
CIFRA DE AFACERI 86,071,184 6,317,533 31,209,572
Venitun din prestare de servicii 86,064 ,1 72 6,317,500 31,068,418
Venitun din vanzareadeseurilor 7,009 33 - 6
Venituni din vanzareamarfurilor 0 0 141,148
Venituri aferente costurilor de pr()_ductie o 15,183,263 0 0
| Venituri din productia de imobilizari 422,261 471,451 0
Venituri din penalitati 0 2,679,149 2,474,482
Alte venituri din exploatare 32,534 8,327 17,680
Cheltuieli cu materiale auxiliare si consumabile 14,786,860 7,522,513 4,568,133
Cheltuieli cu marfurile - 0 0 137,571
Cheltuieli cu ambalajele -4,209_ 8,303 1,222
Cheltuieli cu sconturile acordate o -32,044 -1,494 -105
Cheltuieli cu apa si energia 125,643 | 146,052 232,839
Cheltuieli cu chiriile o 179,254 168,098 113,100
' cheltueli cu asigurarile 416623 | 556,523 426,042

Cheltuieli cu transport si delegatii 0 0 Il 6,500 .
Cheltuieli cu protocolul, reclama si publicitatea | 26,135 2,420 1,778
cheltuieli cu intretinerea 49530 93.803 45,438
Cheltuieli cu serviciile prestate 43,125,905 9,885,847 13,994,674

Cheltuieli cu taxele 484,618 253,075 308,814
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Cheltuieli cu serviciile bancare 3,745 2,738 5,430
Cheltuieli cu personalul 31,668,090 15,234,369 16,742,808
Productia in curs o 12,029,458 28,068,736 0
Despagubiri amenzi penalitati 64,896 1,091,275 1,628,271
Alte cheltuieli de exploatare 0
| ERITRA R 0 D N e s e o IR 4510779
Cheltuieli cu ajustarea deprecierii activelor circulante 0 0 0
Cheltuieli cu amortizarea 2,037,584 2,359,630 1,963,821
Venituri din valorificare active 0 0 0
Cheltuieli cu activele cedate 0 0 0
Cheltuieli cu activele casate 0
VENITURI FINANCIARE
Venituri din dobanzi
CHELTUIELI FINANCIARE 0 0 0
Impozit pe profit 0 0

Precum se poate observa, cifra de afaceri in cursul anului 2021 s-a contractat semnificativ, daca ne

raportam la cifrele anului 2020.

Societatea a generat in primele 10 luni ale anului 2022 o pierdere operationald de 4,510,779lei,
inregistreze o revigorare a activitatii operationale, fapt demonstrat de contractarea pierderii operationale

raportat la anul 2021.

Acest fapt este urmarea faptului ca, intre timp, au fost reluate si lucrarile la Pasaj Doamna Ghica,

Prelungirea Ghencea si imobil locuinte din B-dul Prelungirea Ghencea, dar au fost contractate si lucrari

noi precum modernizare peroane tramvai 41, consolidare pod Cismigiu, reparatii sediu ALPAB si spital

Victor Babes, realizare piste de bicicleta, amenajare trotuare str Radu Beller, fapt ce a condus la

reluarea generarii de venituri , ca o dovada a reluarii procesului de capitalizare al societatii.

Doar in primele 10 luni ale anului 2022, societatea a inregistrat o crestere a veniturilor cu

394.02%,existandtoare premisele necesare sa creascaintr-un ritm accelerat in ultimele 2 luni ale anului
precum si in perioada urmatoatoare, urmare a reluariiderularii contractelor , contractarii de noi lucrari,
precum si urmare a faptului ca in prezent societatea se afla in procedura de atribuire a 9 contracte cu

AMCCRS in vederea realizarii expertize tehnice, DALI si reparatii imobile.

Cu privire la situatia personalului, facem urmatoarelementiuni , practic o analiza comparativa a evolutie

acesteia in perioada 2019 - 2022
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FLUCTUATIE PERSONAL 2019 (IANUARIE)

Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 111 din care:

TESA 1_7 -
- TESA EXECUTIE 11
B MU_NCITERI - 58
PROIECTARE 25
TO1;L_= 111

> Numar angajari in 2019 — 401

» Numar incetari in 2019 - 76

» Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 436 salariati (la Dec.2019)

FLUCTUATIE PERSONAL 2020

Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 436 din care:

TESA 74
TESA EXECUTIE . 52 _
MUNCITORI 207
PROIECTARE 103
I TOTAL = 436

» Numar angajari in 2020 — 166

> Numar incetari in 2020- 213

» Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 389 salariati (la Dec.2019)
FLUCTUATIE PERSONAL (PERIOADA) IANUARIE 2021

Numar total angajati la (Tnceputul perioadei de raportare) = 389 salariati din care:

TESA 89
TESA EXECUTIE 53
MUNCITORI 187
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‘ PROIECTARE 60 |

‘ TOTAL = 389

» Numar angajari in 2021 — 91
» Numar incetari in 2021 - 201
» Numar total angajati la (finalul perioadei raportate) = 279

FLUCTUATIE PERSONAL (IANUARIE) 2022

» Numar total angajati la (inceputul perioadei de raportare) = 279 salariati din care 188 activi si
72 suspendati) ( la data de 03.01.2022)

» Numar angajari in perioada ianuarie 2022 — 20.12.2022 = 142 salariati
» Numar contracte incetate in perioada (raportatd) = 78 salariati
TESA_ 66
- TESA EXECUTIE 43
MUNCITORI 142
PROIECTARE ” _ 28
TOTAL = - 279

In_concluzie , starea de dificultate al TCMB este urmarea umatorilor factori, ce au generat la

randul lor, prin efectul de bulgare, alte cauze secundare :

» Cadrul legal cu privire la reglementarile de pe piata unde societatea debitoare actioneaza ca si

jucator, raportat la structura sa asociativa, respectiv:

Prevederile Legii nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice (a se vedea art.31), raportat la
modalitatea in care aceasta isi desfasura / desfasoara activitatea, nu lasd o plaja mai mare de 20%

pentru alti terti, devenind astfel un prestator de servicii "captiv”’ pe piata constructiilor.

Dependenta fatd de autoritatea publica, coroborat cu intarzierile intdmpinate de catre debitoare cu
privire la incasarea facturilor emise catre institutiile publice si celelalte cauze exceptionale mentionate in
cadrul paragrafelor anterioare, nu au facut decat sa limiteze posibilitatile de extindere a plajei de clienti —

terti privati-, posibili mai buni platnici, in vederea acoperirii lipsei de resurse la dispozitia debitoarei.

» Incepand cu jumatatea anului 2020 societatea s-a confruntat cu dificultati financiare generate de

incasarea cu mari intarzieri a sumelor aferente facturilor emise catre Municipiul Bucuresti,
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urmatre a lipsei de lichiditati a acestuia, a popr8irilor existente pe conturule celui din urma,

generand astfel intarzieri cu privire la plata salariilor, plata furnizorilor samd

' Garantii - sume indisponibilzate pe

Disponibiliéti banesti 2,938,
Clienti 8,294,617
Ajustari clienti -395,954
Avansuri acordate furnizorilor 5,211
Creante bugetare 4,215,969
Creante salariale 8,550
2!::2;4;:ILITATI BANESTI §I 15,067,274
:\:s;rtl::e consumabile si obiecte de 2,079,685
Avansuri 138,764
Servicii in curs de executie 12,509,474
Ambalaje 24,389
STOCURI 14,752,313

4,533,144
termen lung
IMOBILIZAR!I NECORPORALE 968,137
Amortizare imobilizari necorporale -643,298
Constructii 1,202,802
Instalatiitehn.,mijl. de transp.,animale si 22,539 050
plant
MObIlIe'l‘. ap.birotica, echipam. de 333,447
protectie
Imobilizari corporale in curs 924,026
Avansuri pentru achizitia de stocuri 0
Amortizari imobilizari corporale -6,587,755
IMOBILIZARI CORPORALE 18,411,569
Cheltuieli inregistrate in avans 10,949,869

Asociati - imprumuturi

Furnizori

Datorii catre buget 2,466,282

Salarii 1,842,093
20,000,000

Profit/pierdere

Venituri inregistrate in avans

Capital social 77,240,000
Rezultatul reportat -61,205,180
-6,464,438

473,513 |

Decontari din operatii in curs de
clarificare

1,090,763
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Datoriile societatii la 31 octombrie2022

Datoriile societatii la 31 octombrie 2022, conform datelor din balanta de verificare, se prezinta sintetic

dupa cumurmeaza:

Furnizori 28,595,974

Datorii catre buget 2,466,282
Salarii 1,842,093

Asociati - imprumuturi 20,000,000

Conform prevederilor art.27 alin. 4 din Legea nr.85/2014, urmatoarele creante se constituie in
categorii distincte, care voteaza separat un plan de restructurare:

a) creantele care beneficiaza de drepturi de preferinta;

b) creantele salariale;

c) creantele creditorilor indispensabili, daca este cazul;

d) creantele bugetare,

e) celelalte creante.

Astfel ca, repartizarea creantelor, raportat la pevederile art.27 alin. 4 din Legea nr.85/2014, se prezinta

dupa cum urmeaza:

Categorie de creanta votanta Creanta afectate Creante neafectate
art.27 alin.(4) lit.a :;,628,523.53 -

art.27 alin.(4) litb - 1,842,093.00
art.27 alin.(4) lit.c 3,368,026.06 -

art.27 alin.(4) lit.d - 2,466,282.00
art.27 alin.(4) lit.e 15,727,214.60 23,943,707.78
Total general 22,723,764.19 28,252,082.78

Impartirea creantelor se face in creante afectate (supuse unui discount sau esalonate) si creante
neafectate (ce urmeaza a fi achitate conform titlurilor de creanta), doar creditorii cu creante afectate

putand participa apoi la votul asupra Planului
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